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Конкурс «Руководитель года образовательной организации – 2021» 

Ханты-Мансийского автономного округа – Югры  

Букренева Ксения Геннадьевна 

директор МБОУ ЦО «Школа-сад №7» города Ханты-Мансийска 

 

Эссе «Стратегия профессионального роста руководителя» 

 

В классах формируется будущее России. Школа 

должна отвечать на вызовы времени, тогда 

и страна будет готова на них ответить. 

В.В. Путин (послание Президента Федеральному 

собранию) 

 

Когда я училась в пятом классе, классный руководитель спросил у меня: 

«Кем ты хочешь стать?». Я ответила, что хочу стать учителем. Этот момент 

моей жизни остался в памяти. Сейчас, когда моя мечта сбылась, став учителем, 

проработав директором одиннадцать лет, задаю себе вопрос: «Каковы мои 

планы на завтрашний день?». Каждый вечер я строю планы на завтра, но самый 

сложный план – это план построения самого себя. Любой профессиональный 

рост тесно связан с личностным ростом каждого конкретного человека. Можно 

быть профессионалом своего дела, но не оказаться на руководящей должности. 

Когда хороший профессионал становится руководителем, то выигрывают все – 

и организация, и подчиненные. Ведь ответственность за результаты работы 

всей организации несет, в первую очередь, руководитель.  

Рукoвoдитель шкoлы – этo ключевaя фигурa в сфере oбразoвaния, 

oпределяющaя успешнoсть реaлизaции прoисхoдящих изменений в рoссийскoм 

oбрaзoвaнии. Рукoвoдитель сoвременнoй рoссийскoй шкoлы должен быть и 

oпытным педaгoгoм, и эффективным упрaвленцем. 

Член Общественного совета Минобрнауки России Виктор 

Александрович Болотов считает, что неважно, какое образование имеет 
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директор школы, но педагогический опыт у него должен быть: «Любой 

директор школы должен «постоять у станка», у доски в классе - иметь опыт 

преподавания. Иначе он не сможет быть эффективным директором школы. 

Может быть, он и сможет хорошо распоряжаться бюджетом школы, 

но директором школы, в настоящем смысле этого слова, он не будет». 

Эффективными руководителями не рождаются, а становятся в процессе 

непрерывного самообразования, трансляции профессиональных достижений, 

совершенствования своих компетенций и навыков Soft Skills («мягкие» 

навыки), ориентации на образовательное лидерство. 

Это мой план сегодня, завтра, каждый день, каждый месяц, каждый год.  

С первого дня работы руководителем образовательной организации я 

понимала, что как самый смелый и отважный капитан не сможет в одиночку 

вести корабль, так и любой руководитель не сможет устоять один на один с 

реальностью. И для того, чтобы привести школу к успеху, необходим 

сплоченный дружный коллектив – команда, на которую я могла бы 

рассчитывать в любой шторм. Формирование такой команды – один из 

приоритетов моей управленческой деятельности. Семья, школа, 

общественность – от их согласованной работы зависит, каким будет конечный 

результат. 

Информатизация образования, индивидуализация обучения, 

стандартизация образовательных программ, персонификация повышения 

квалификации педагогов и другие МАЛЕНЬКИЕ шаги приближают меня к 

БОЛЬШОЙ цели. Какова же цель? Стать руководителем завтрашнего дня. Кто-

то растет «снизу вверх», продвигаясь по карьерной лестнице от должности к 

должности, порой меняя место работы, а кто-то, развиваясь сам, стремится 

создать комфортную среду для развития всех участников образовательного 

процесса. Мне нравится профессиональное движение «вширь». Это 

формирование абсолютно нового взгляда на свою жизнь, свои возможности, 

перспективы руководителя завтрашнего дня.  
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Моя задача как руководителя вовлекать в национальную систему 

учительского роста молодых педагогов и педагогов со стажем. Частью 

профессионального роста является непрерывная методическая работа. Если 

сейчас это происходит в рамках школьных, муниципальных методических 

объединений, онлайн - конференций, семинаров, вебинаров, то в будущем 

движение по профессиональной «лестнице»: учитель – учитель-методист – 

учитель-исследователь – учитель-наставник сможет пройти каждый педагог. 

Всю эту «лестницу» профессионального роста должен пройти каждый, от 

педагога до руководителя образовательной организации. Познание себя, 

побуждение к действию, продвижение профессионального и личностного 

роста, самореализация – это основные элементы, определяющие личность. 

Самореализация является максимальной точкой на пути к вершине 

профессионального роста.  

В чем состоит стратегия профессионального роста руководителя? В 

практической деятельности, идущей в ногу со временем: от авторитарного 

стиля руководства – к демократическому, от интерактивных досок, цифровых 

образовательных ресурсов – к электронной школе, от очных курсов повышения 

квалификации педагогов – к дистанционному обучению, от классного 

руководителя – к тьютору, от бумажного дневника и журнала – к электронному. 

А завтра появятся новые цели и новые действия. Профессиональный 

руководитель – это эффективный руководитель, который малыми средствами 

достигает больших результатов.  

Успешные директора устанавливают высокие внутренние стандарты 

работы. У них высокие ожидания в отношении своих учеников и сотрудников; 

они сообщают об этих ожиданиях людям внутри и за пределами своей школы. 

Для меня показатель качества управления – это обычные люди, которые 

делают необычные вещи. 

Умение опираться на опыт работы, понимать смысл своей 

управленческой деятельности, анализировать ее, оценивать свои достижения, 

помогают мне находить проблемные зоны и точки роста в своем 
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профессиональном и личностном развитии. Ценностные ориентиры содержания 

образования отражаются в результатах моей работы, моих коллег и учеников. 

Ведущим аргументом в моей профессиональной стратегии является 

максимальная реализация потенциальных возможностей образовательной 

организации для повышения ее имиджа и конкурентоспособности в 

современных образовательных экосистемах. 

Управленец сегодня - это человек комплексного мышления, способный 

видеть ситуацию целиком, умеющий обозначать проблемы и предлагать пути 

решения. 

Моя формула успеха представлена пятью слагаемыми: 

 первое слагаемое успеха – эффективный тайм-менеджмент: умение 

правильно распределять время и ресурсы; 

 второе слагаемое – концентрация на достижениях, выходящих 

за рамки образовательной организации: работа на конечный результат; 

 третье слагаемое – развитие сильных сторон: своих собственных, 

коллег, учащихся школы; 

 четвертое слагаемое – определение приоритетов: отстаивание 

принятых решений; 

 пятое слагаемое – принятие эффективных решений: правильных 

шагов в правильной последовательности. 

Современный руководитель – это не только лидер и стратег, носитель 

организационных перемен и творческая личность, это, прежде всего ЧЕЛОВЕК, 

любящий свой коллектив и свою организацию!  

В своих посланиях Федеральному собранию Российской Федерации 

Президент Владимир Владимирович Путин сказал: «Наши дети мечтают 

о России, устремлённой в будущее! ... Считаю, что мы должны серьезно 

обновить, усовершенствовать систему отбора и профессионального развития 

директоров школ, чтобы в школы приходили яркие, увлеченные своим делом 

… управленцы».  

https://citaty.info/topic/ramki
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Будущее начинается в школе завтрашнего дня, а каким оно будет – 

зависит от современного и эффективного руководителя! 

 




